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Jan Vermeer

Eén van de vele invioeden van de
crisis is dat bedrijven actief hun risico
op financiéle tegenpartijen zullen moe-
ten gaan managen. De balanspositie van
banken is te zwak, en als banken ook nog
eens door politici worden verplicht om
bijvoorbeeld Griekse staatsobligaties in
deboeken te nemen,betekent dit dat de li-
quiditeitsposities van bedrijven in toene-
mende mate ‘at risk’ zijn. Het uitgeleende
geld bestaat immers uit de liquiditeiten
van de klanten van de bank. Dit proces zal
voor banken opnieuw verstrekkende ge-
volgen hebben.

Jan Van Brabant

De huidige turbulente financiéle en
macro-economische omgeving heeft op
een pijnlijke manier tot uitdrukking ge-
bracht hoe volatiel het risico-universum
kan zijn. Risico’s, die nauwelijks één jaar
geleden ondenkbaar waren, zijn vandaag
plots harde realiteit. Zo ook is morgen re-
aliteit wat vandaag nog ondenkbaar lijkt,
en dus vandaag reeds dient te worden be-
heerst. Risicobeheersing moet dan ook
meer dan ooit voornamelijk gericht zijn
op een tijdige identificatie van nieuwe
ontluikende risico’s, een meer proactieve
aanpak en een meer continue opvolging.
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Iwan Ropcke

Vandaag steken de capaciteits-
en kredietwaardigheidsproblemen op-
nieuw de kop op.Sommige financiéle groe-
pen waaronder verzekeraars hebben in het
verleden overheidspapier, in het bijzon-
der Grieks, in hun portefeuille opgenomen.
Daardoor zou de technische winstgevend-
heid tegenover inkomsten of ‘combined ra-
tio’ van betrokken verzekeraars nadelig be-
invloed kunnen worden.De markt lijkt niet-
temin ‘soft’ te blijven maar we zien dat daar
waar deverzekeraars het risicobehouden de
premiesstijgen.Voor de bedrijfsrisico’s doen
derechtstreekse maatschappijen echter be-
roep op herverzekering.

Het holistisch risicomanagement
denken, wat is gebaseerd op statistische
technieken zoals Value-at-Risk, is hele-
maal voorbij. Het moderne risico manage-
ment is een kwantitatief proces waarvoor
bedrijven gespecialiseerde mensen ter
beschikking zullen moeten hebben. Voor
een structurele oplossing zullen bedrijven
dit dus zelf moeten managen. Ook de ver-
zekeringsmarkt biedt slechts een korte-
termijnoplossing.Om op lange termijn te
overleven zullen bedrijven genoodzaakt
zijn de kostprijs van risico in hun kost-
prijscalculaties door te voeren.

Door de globalisering is risicoma-
nagement per definitie een grensover-
schrijdende activiteit. Problemen stellen
zich voornamelijk bij ambitieuze kmo’s,
waarvoor de internationalisering vaak on-
bewust aanleiding geeft tot een arsenaal
aan nieuwe risico’s . Risicomanagement is
lang het terrein bij uitstek geweest van in-
ternationale en beursgenoteerde onderne-
mingen. Ik pleit ervoor om risicomanage-
ment laagdrempelig te maken.KMO’s staan
vaak te weinig stil bij de return die een risk
management systeem op maat hen kan bie-
den bij hun eerste internationale stappen.

Het staat vast dat bedrijven mits goed
professioneel advies de verschillende di-
mensiesvan hun internationale activiteit
goed in kaart kunnen brengen en voor-
al de consequenties en potentiéle geva-
renvan één of andere constructie kunnen
identificeren. Risicoligging, buitenland-
se activiteiten, de wijze van plaatsing van
het risico, hetzij in het buitenland, hetzij
lokaal of via een internationaal program-
ma, moeten afgetoetst worden aan de wet-
geving van de betrokken landen waarbij
mogelijk pecuniaire consequenties wor-
den afgewogen.

De basis van risicoanalyse wordt
gevormd door het denken in markt-
waarde en hoe de marktwaarde verandert
onder invloed van het risico.Aangezien de
marktwaarde niet altijd eenvoudig te be-
palen is,worden vaak complexe kwantita-
tieve methodieken toegepast. Daarnaast
worden scenarioanalyses en simulaties
uitgevoerd waarbij men de verschillen-
de variabelen die de marktwaarde bepa-
len laat variéren.Zo kunnen ze meten hoe
groot het risicopotentieel kan worden als
bepaalde situaties zich voordoen.

Alsdelaatstecrisisietsgeleerdheeft,
is het dat een risicoanalyse een veel proac-
tievere aanpak vereist, waarbij de aandacht
moet gaan naar het prioriteren van de risi-
co’s.Een externe adviseur kan vaak een sti-
mulerende rol spelen in de risicogewaar-
wording, de risico-identificatie en de risico-
inschaling. In algemene termen wordt -
vaak in tijden waar organisaties onder druk
komen te staan - het frauderisico nog steeds
onderschat. Hetzelfde geldt voor het liquidi-
teitsrisico,waarvoor ook voor kleinere
organisaties gerichte en werk-

bare oplossingen bestaan, die
slechtskleine ingrepen vergen.

Om financiéle risico’s optimaal te
kunnen beheersen is het belangrijk dat er
liquiditeit in de markt blijft. Dit ontbreekt
op dit moment in de bankenmarkt (OTC
markt). Daarnaast zijn bid-offer spreads
op indekkingsinstrumenten enorm toe-
genomen waardoor professionele grote
bedrijven zich direct tot de beurzen (ex-
changes) wenden, buiten de banken om.
Maatregelen van politici en regulators, zo-
als het fiscaal belasten van OTC transac-
ties, het verbieden van bepaalde transac-
ties of collateral eisen, zal de vlucht naar
de exchanges alleen maar versterken.

Risicobeheersing dient
nog meer deel uit te ma- v
ken van de kerntaken van de v

raad van bestuur en het dagelijks Ta 440

bestuur. Niet noodzakelijk door

het uitbouwen van ingewikkelde model-
len, nog meer formele governance struc-
turen en meer interne audit. Maar vooral
door een praktische benadering, die tijdig
de hand legt op ontluikende risico’s en op
een wendbare flexibele manier naar risico-
remediéring zoekt, door gerichte ingrepen
in de bedrijfsorganisatie, pragmatische in-
terne controlesystemen, het responsabilise-
ren van het middenkader en door een bijna
‘online’ continue opvolging.

Door de groeiende internationalisa-
tie lijken we allemaal in hetzelfde dorp
te wonen zonder daarbij de risico’s noch
de bewoners ervan te kennen. Daarnaast
is het frappant te noemen dat bij risico-
analyse van een over te nemen bedrijf
een audit van de verzekeringsdekkin-
gen zelden als prioriteit wordt aanzien.
Dit wijst meestal op een weinig professi-
oneel noch proactief centraal en globaal
gestuurd risicobeheer.
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Een gedegen risicoanaly-

se vormt de bouwsteen van

dit geintegreerd risicobeheer

met het oog op ‘business conti-

nuity’. Hoewel er een groeien-

de bewustwording is, wijst onderzoek uit

dat minstens een vierde van de bedrijven

geen systematische inventarisatie noch

analyse van risico’s doorvoert. De helft van

de bedrijven zou dit enkel jaarlijks doen.

In deze volatiele wereld moet een bedrijf

erzich toe dwingen risicobeheer regelma-

tig op de agenda van het directiecomité te

zetten op basis van een duidelijk uitgete-
kend risicoprofiel.



